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�Îµ�Îµ� 

 
 öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäÝĆîìøđÖþöǰđðŨîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĊ ęéĈđîĉîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖćøüĉÝĆ÷  

ÖćøïøĉÖćøüĉßćÖćøǰĒúąÖćøìĈîčïĈøčÜýĉúðąĒúąüĆçîíøøöǰēé÷öĊüĉÿĆ÷ìĆýîŤüŠćǰĶöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäÝĆîìøđÖþö

đðŨîÿëćïĆîìĊęñúĉêïĆèæĉêìĊęöĊĂĆêúĆÖþèŤǰöĊÙčèõćóǰöĊÿöøøëîąǰĒúąđðŨîÿëćïĆîĀúĆÖìĊ ęïĎøèćÖćøĂÜÙŤÙüćöøĎš  

ÿĎŠîüĆêÖøøöĔîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰđóČęĂÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜĔĀšÖĆïðøąđìýķǰĒúąöĊđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ìĊęüŠćǰ

ĶñúĉêÙøĎĒúąïĆèæĉêîĆÖðäĉïĆêĉǰ ĒúąđðŨîĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêĂ÷ŠćÜöĊÙčèõćóķǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔĀšÙüćöÿĈÙĆâ 

ĔîÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰĒúąĕéšóĆçîćøąïïǰÖúĕÖÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćøŠüöÖĆïđÙøČĂ×Šć÷

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäǰóøšĂöìĆĚÜóĆçîćöćêøåćîÖćøýċÖþćĔîïøĉïì×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäǰìĊęÿŠÜñúĔĀšöĊÖćøóĆçîć

ÙčèõćóìĊęÿĎÜ×ċĚî 

ðŘÖćøýċÖþćǰ���3ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷OĕéšÖĞćĀîéÖćøðøąđöĉîÙčèõćóÖćøýċÖþćõć÷ĔîǰøąéĆïÿëćïĆîǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰ

êčúćÙöǰ���4ǰēé÷ĔßšđÖèæŤÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćõć÷ĔîǰøąéĆïĂčéöýċÖþćǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäǰó�ý�ǰ����ǰ

àċęÜðøąÖĂïéšü÷ǰÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîÙčèõćóÖćøýċÖþćõć÷ĔîÝćÖìąđïĊ÷îñĎšðøąđöĉî×ĂÜǰÙðõ�ǰÝĞćîüîǰ�ǰìŠćîǰ

ĕéšéĞćđîĉîÖćøðøąđöĉîöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäÝĆîìøđÖþöêćöÖĞćĀîéÖćøǰýċÖþćđĂÖÿćøǰìĆĚÜ÷ĆÜĕéšÿĆöõćþèŤñĎšøĆïñĉéßĂï

êĆüïŠÜßĊĚǰàċęÜÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîǰĕéšøĆïÙüćöøŠüööČĂđðŨîĂ÷ŠćÜéĊ÷ĉęÜĔîÖćøĔĀš×šĂöĎúĒúąêĂï×šĂàĆÖëćöǰđóČęĂđðŨî

×šĂö Ďúì Ċ ęĒÿéÜëċÜÿõćóÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷êćöÙüćöđðŨîÝøĉÜǰì ĞćĔĀšÖćøðøąđöĉîđðŨîĕð 

éšü÷ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰëĎÖêšĂÜǰĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰàċęÜÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉî×Ă×ĂïóøąÙčèĕüšǰèǰēĂÖćÿîĊĚǰ 

 ÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîĀüĆÜđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉ ę ÜüŠćñúÖćøðøąđöĉîǰ×šĂÿĆÜđÖêǰĒúą×šĂđÿîĂĒîąêŠćÜė ǰ 

ìĊęĔĀšĕüšøąĀüŠćÜÖćøðøąđöĉîÝąđðŨî×šĂöĎúìĊ ęöĊðøąē÷ßîŤǰĒúąöĊÿŠüîßŠü÷ĔîÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþć×ĂÜ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷êŠĂĕðǰ 
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øć÷ÜćîñúÖćøðøąđöĉîÙčèõćóÖćøýċÖþćõć÷ĔîǰøąéĆïÿëćïĆî 

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäÝĆîìøđÖþö 

ðøąÝĈðŘÖćøýċÖþćǰ���3 

 

��ǰïìÿøčðñĎšïøĉĀćø 

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäÝĆîìøđÖþöǰđðŨîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔîÖúčŠöǰ×ǰÿëćïĆîìĊęđîšîøąéĆïðøĉââćêøĊǰ ēé÷öĊ

üĉÿĆ÷ìĆýîŤĔîÖćøñúĉêïĆèæĉêìĊęöĊĂĆêúĆÖþèŤǰöĊÙčèõćóǰöĊÿöøøëîąǰĒúąđðŨîÿëćïĆîĀúĆÖìĊęïĎøèćÖćøĂÜÙŤÙüćöøĎš 

ÿĎŠîüĆêÖøøöĔîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜĔĀšÖĆïðøąđìýǰĂĊÖìĆĚ Ü÷ĆÜöĊÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęÿĂéøĆïÖĆï 

óĆîíÖĉÝǰ�ǰ×šĂǰÙČĂǰ�
ǰñúĉêïĆèæĉêĔĀšö ĊÙčèõćóǰ öĊìĆýîÙêĉìĊ ęéĊǰ đðŨîóúđöČĂÜéĊĔîÿĆÜÙöǰĒúąöĊÿöøøëîą  

êćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšĔßšïĆèæĉêǰ�
ǰüĉÝĆ÷ÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąîüĆêÖøøöìĊęöĊÙčèõćóĒúąĕéšöćêøåćîđðŨîìĊę

÷ĂöøĆïǰöčŠÜđîšîÖćøïĎøèćÖćøđóČęĂîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤĕéšĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰ�
ǰóĆçîćìšĂÜëĉęîêćöýĆÖ÷õćóǰÿõćó

ðŦâĀćĒúąÙüćöêšĂÜÖćøìĊęĒìšÝøĉÜ×ĂÜßčößîēé÷ÖćøëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ đìÙēîēú÷ĊǰĒúąîšĂöîĈĒîüóøąøćßéĈøĉ

ÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉǰ�
ǰÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂÖĆïìčÖõćÙÿŠüîđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰĒúąđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ

×ĂÜñĎšîĈßčößîĔĀšöĊÙčèíøøöĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøÜćîđóČęĂðøąē÷ßîŤêŠĂÿŠüîøüöǰĒúąǰ�
ǰïøĉĀćøÝĆéÖćø

ìøĆó÷ćÖøõć÷ĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóéšü÷ĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰóøšĂöøĂÜøĆïïøĉïìÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ

đóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúą÷ĆęÜ÷Čî 

ðŘÖćøýċÖþćǰ���3ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĄǰÖĈĀîéĔĀšöĊÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćõć÷Ĕîǰ�ǰøąéĆïǰÙČĂǰ 

øąéĆïĀúĆÖÿĎêøǰøąéĆïÙèąǰøąéĆïĀîŠü÷ÜćîÿîĆïÿîčîǰĒúąøąéĆïÿëćïĆîǰēé÷óïüŠćǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĀúĆÖÿĎêø

ēé÷øüö×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĊøąïïÖćøÝĆéÖćøìĊęéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰìčÖĀúĆÖÿĎêøĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ñŠćîÖćøÖĈÖĆïöćêøåćîǰ ēé÷öĊ

ñúÖćøðøąđöĉîÙčèõćóøąéĆïéĊöćÖǰÝĈîüîǰ2ǰĀúĆÖÿĎêøǰĒúąøąéĆïÙčèõćóéĊǰÝĈîüîǰ�2ǰĀúĆÖÿĎêøǰÿĆéÿŠüî

ĂćÝćø÷ŤðøąÝĈÿëćïĆîìĊęöĊÙčèüčçĉðøĉââćđĂÖđóĉęö×ċĚîÝćÖøšĂ÷úą �����ǰđðŨîøšĂ÷úąǰ47.88 	�ǰÙąĒîî
ǰĒúą

ÿĆéÿŠüîĂćÝćø÷ŤðøąÝĈÿëćïĆîìĊęéĈøÜêĈĒĀîŠÜìćÜüĉßćÖćøđóĉęö×ċĚîÝćÖøšĂ÷úąǰ�����ǰ	����ǰÙąĒîî
ǰđðŨîøšĂ÷úąǰ

�7�66ǰ	��14ǰÙąĒîî
ǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊñúÜćîüĉÝĆ÷ǰ ÜćîÿøšćÜÿøøÙŤǰĀøČĂîüĆêÖøøöìĊęîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤêŠĂßčößîĔî

ÿĆéÿŠüîìĊęÿĎÜǰ	����ǰÙąĒîî
ǰĒúąßčößîđðŜćĀöć÷ìĊęĕéšøĆïÖćøóĆçîćêćöĒñîđÿøĉöÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïßčößîǰ

	����ǰÙąĒîî
ǰēé÷ñúÖćøéĈđîĉîÜćîêćöøąïïÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćõć÷Ĕîǰ øąéĆïÿëćïĆîǰ  

ĔîðŘÖćøýċÖþćǰ���3ǰöĊÙąĒîîǰ���2ǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïéĊöćÖǰöĊñúÖćøðøąđöĉîéĆÜîĊĚ 

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęǰ�ǰÖćøñúĉêïĆèæĉê    øąéĆïÙčèõćóéĊǰ	ÙąĒîîđÞúĊę÷ǰ���8
 

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęǰ�ǰÖćøüĉÝĆ÷ǰ     øąéĆïÙčèõćóéĊöćÖǰ	ÙąĒîîđÞúĊę÷ǰ��51
ǰ 

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęǰ�ǰÖćøïøĉÖćøüĉßćÖćøǰ   øąéĆïÙčèõćóéĊöćÖǰ	ÙąĒîîđÞúĊę÷ǰ����
ǰ 

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęǰ�ǰéšćîýĉúðüĆçîíøøöĒúąÙüćöđðŨîĕì÷ øąéĆïÙčèõćóéĊöćÖǰ	ÙąĒîîđÞúĊę÷ǰ����
ǰǰ 

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ   øąéĆïÙčèõćóéĊöćÖǰ	ÙąĒîîđÞúĊę÷ǰ����
ǰ 



2 

đöČęĂüĉđÙøćąĀŤĔîöĉêĉ×ĂÜøąïïóïüŠćǰéšćîðŦÝÝĆ÷îĈđ×šćǰ	Input
ǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÙčèõćóéĊǰ	ÙąĒîîđÞúĊę÷ǰ3.72
ǰǰ

éšćîÖøąïüîÖćøǰ	Process
ǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïÙčèõćóéĊöćÖǰ	ÙąĒîîđÞúĊę÷ǰ��9�
ǰĒúąéšćîñúúĆóíŤǰ	Output
ǰĂ÷ĎŠĔî

øąéĆïÙčèõćóéĊöćÖǰ	ÙąĒîîđÞúĊ ę÷ǰ���1
ǰÿĉ ęÜìĊ ęêšĂÜóĆçîćđóČ ęĂĔĀšöĊñúÙąĒîîìĊęÿĎÜ×ċ ĚîĔîéšćîðŦÝÝĆ÷îĈđ×šćǰ 

ÙČĂǰêĈĒĀîŠÜìćÜüĉßćÖćø×ĂÜĂćÝćø÷ŤðøąÝĈÿëćïĆîǰ ĒúąđÜĉîÿîĆïÿîčîÜćîüĉÝĆ÷ĒúąÜćîÿøšćÜÿøøÙŤǰ đðŨîñú

đßČęĂöē÷ÜëċÜñúÜćîìćÜüĉßćÖćø×ĂÜĂćÝćø÷ŤàċęÜđðŨîñúúĆóíŤǰ øüöëċÜ÷ÖøąéĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĀúĆÖÿĎêø×ĂÜ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔĀšöĊÙąĒîîìĊęÿĎÜ×ċĚîǰĒúąÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšìčÖĀúĆÖÿĎêøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöǰēé÷öĊÝčéđéŠî

ĒúąĒîüìćÜđÿøĉöÝčéđéŠîǰéĆÜîĊĚ 

 

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęǰ�ǰÖćøñúĉêïĆèæĉê 

ÝčéđéŠî 

öĊøąïïĒúąÖúĕÖÖćøÿŠÜđÿøĉöéĈđîĉîÜćîĔîøąéĆïĀúĆÖÿĎêøǰàċęÜöĊÖćøñúÖćøðøąđöĉîÙčèõćóÖćøýċÖþć

õć÷ĔîøąéĆïĀúĆÖÿĎêøǰÝĈîüîǰ�� ĀúĆÖÿĎêøǰöĊÙąĒîîđÞúĊ ę÷đìŠćÖĆïǰ�.�� ÙąĒîîǰēé÷öĊñúÖćøðøąđöĉî 

ÖćøéĈđîĉîÜćîøąéĆïÙčèõćóéĊöćÖǰÝĈîüîǰ� ĀúĆÖÿĎêøǰøąéĆïÙčèõćóéĊǰÝĈîüîǰ�� ĀúĆÖÿĎêøǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćö

ÙüøöĊÖćøÿŠÜđÿøĉöñúĆÖéĆîĔĀšĀúĆÖÿĎêøìĊęöĊñúÖćøéĈđîĉîÜćîĔîøąéĆïéĊǰ ĔĀšöĊñúÖćøéĈđîĉîÜćîĔîøąéĆïÙčèõćóéĊ

öćÖđóĉęö×ċĚîǰÿŠüîĀúĆÖÿĎêøìĊęöĊñúÖćøéĈđîĉîÜćîĔîøąéĆïÙčèõćóéĊöćÖÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÖćøóĆçîćĔĀšđ×šćÿĎŠ  

đÖèæŤÖćøðøąđöĉîöćêøåćîÿćÖúĔĀšöćÖ×ċĚî 

  

ĒîüìćÜđÿøĉöÝčéđéŠî 

 �. ñúÖćøðøąđöĉîðøąđéĘîîĆÖýċÖþćđ×šćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöóïüŠćöĊñúÖćøðøąđöĉîĂ÷ĎŠĔî

øąéĆïéĊöćÖǰÝĈîüîǰ� ÙèąǰÝćÖìĆĚÜĀöéǰ� ÙèąǰĒêŠ÷ĆÜóïüŠćĂĊÖǰ� ÙèąǰöĊñúÖćøðøąđöĉîĂ÷ĎŠĔîøąéĆïðøĆïðøčÜǰ

ÝĈîüîǰ� ÙèąǰĒúąöĊñúÖćøðøąđöĉîĂ÷ĎŠĔîøąéĆïóĂĔßšǰ ÝĈîüîǰ� ÙèąǰÙüøöĊÖćøüćÜĒñîĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀš

îĆÖýċÖþćđ×šćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïđóČęĂĔĀšÙèąìĊęöĊñúÖćøðøąđöĉîøąéĆïðøĆïðøčÜĒúą

ñúÖćøðøąđöĉîøąéĆïóĂĔßšîĆĚîöĊøąéĆïÙčèõćóéĊ×ċĚîêćöúĈéĆï 

�. ÙüøöĊöćêøÖćøÿîĆïÿîčîĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšĂćÝćø÷ŤöĊêĈĒĀîŠÜìćÜüĉßćÖćøđóĉęö×ċĚîēé÷ÿćöćøëÿøšćÜ

ĒøÜÝĎÜĔÝĒúąÖćøÖĈĀîéđÜČęĂîĕ×ïĆÜÙĆïǰîĂÖÝćÖîĆĚîĒúšüÙüøöĊÖćøÖĈÖĆïêĉéêćöÖćøđ×šćÿĎŠêĈĒĀîŠÜìćÜüĉßćÖćø

ĔĀšđðŨîøĎðíøøöĂĊÖéšü÷ 

�. ÙüøöĊÖćøðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøĔĀšöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ĒúąóĆçîćĀúĆÖÿĎêøĔĀöŠĔîøĎðĒïïÿĀüĉì÷ćÖćøìĊę

êĂïÿîĂÜĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÿĆÜÙöĒúąßčößîǰđßŠîǰÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšßčößîǰĂÜÙŤÖø�

ĀîŠü÷ÜćîĔîóČĚîìĊ ęǰĕéšđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰìĆ ĚÜĀúĆÖÿĎêøĔîøąéĆïðøĉââćǰ	Degree) Ēúą

ĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøǰ	Non-Degree) đðŨîêšî 

�. ÙüøöĊÖćøĔĀšÙüćöøĎšéšćîìĆÖþąÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćǰĒúąüÜÝøÙčèõćóǰ	PDCA) ĔĀšĒÖŠ

îĆÖýċÖþćÙøïìčÖÙîàċęÜĂćÝéĈđîĉîÜćîĔîßŠüÜðåöîĉđìýǰ đóĉęöđêĉöÝćÖéĈđîĉîÖćøìĊęìĈđðŨîðøąÝĈÙČĂÖćøĔĀš
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ÙüćöøĎ šĒúąìĆÖþąéšćîðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćĒÖŠÙèąÖøøöÖćøÿõćîĆÖýċÖþćǰÙèąÖøøöÖćøĂÜÙŤÖćø

îĆÖýċÖþć ÙèąÖøøöÖćøÿēöÿøîĆÖýċÖþćǰ ÝćÖìčÖÙèąǰßöøöîĆÖýċÖþćǰßčöîčöîĆÖýċÖþćǰ ĒúąêĆüĒìî  

ÿć×ćüĉßćúąǰ� Ùî 

 

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęǰ�ǰÖćøüĉÝĆ÷ 

ÝčéđéŠî 

 �. öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĄǰöĊñúÜćîìćÜüĉßćÖćø×ĂÜĂćÝćø÷ŤðøąÝĈìĊęêĊóĉöóŤĔîüćøÿćøøąéĆïßćêĉĒúąîćîćßćêĉ

ìĊęĂ÷ĎŠĔîåćî×šĂöĎúǰêúĂéÝîđÿîĂñúÜćîĔîÖćøðøąßčöüĉßćÖćøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 

�. öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĄǰöĊøąđïĊ÷ïìĊęÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøñúĉêñúÜćîüĉßćÖćøǰ ēé÷ÖćøĔĀšđÜĉîÿöîćÙčè  

ÖćøüĉÝĆ÷ÖøèĊìĊęĂćÝćø÷ŤÿćöćøëêĊóĉöóŤđñ÷ĒóøŠñúÜćîüĉÝĆ÷ĕéš 

�. öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĄǰöĊøąïïĒúąÖúĕÖĔîÖćøéĈđîĉîÜćîéšćîÖćøîĈñúÜćîüĉÝĆ÷ǰÜćîÿøšćÜÿøøÙŤǰĀøČĂ

îüĆêÖøøöìĊęîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤêŠĂßčößî 

�. öĀćüĉì÷ćúĆ÷Ąǰ öĊßčößîđðŜćĀöć÷ĒúąóČĚîìĊ ęìĊ ęøĆïñĉéßĂï×ĂÜĒêŠúąÙèąìĊęßĆéđÝîĔîÖćøéĈđîĉî  

ÜćîüĉÝĆ÷ǰĒúąñúÜćîüĉÝĆ÷ǰÜćîÿøšćÜÿøøÙŤǰĀøČĂîüĆêÖøøöìĊęîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤ 

 

ĒîüìćÜđÿøĉöÝčéđéŠî 

 �. ÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšĂćÝćø÷ŤĔîÿć×ćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ đìÙēîēú÷ĊĒúąüĉì÷ćýćÿêøŤÿč×õćó×ĂøĆïìčîüĉÝĆ÷

ÝćÖĒĀúŠÜìčîõć÷îĂÖđóĉęö×ċĚî 

�. ÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšĂćÝćø÷ŤêĊóĉöóŤñúÜćîüĉÝĆ÷ĔîüćøÿćøĔîøąéĆïîćîćßćêĉìĊęĂ÷ĎŠĔîåćî×šĂöĎúđóĉęö×ċĚîǰ

đóČęĂđðŨîðøąē÷ßîŤĔîÖćø×ĂÖĈĀîéêĈĒĀîŠÜüĉßćÖćø 

�. ÙüøöĊÖćøüćÜĒñîĔîÖćøìĈüĉÝĆ÷ēé÷ÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ĔîÖćøîĈñúÜćîüĉÝĆ÷ĕðĔßšðøąē÷ßîŤĒúą  

éĈđîĉîÜćîêćöøąïïĒúąÖúĕÖÖćøéĈđîĉîÜćîéšćîÖćøîĈñúÜćîüĉÝĆ÷ǰ ÜćîÿøšćÜÿøøÙŤǰĀøČĂîüĆêÖøøöìĊęîĈ  

ĕðĔßšðøąē÷ßîŤêŠĂßčößîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 

�. ÙüøöĊÖćøïĎøèćÖćøÖĆïÜćîïøĉÖćøüĉßćÖćøđóČęĂîĈñúÝćÖÜćîüĉÝĆ÷ǰ ÜćîÿøšćÜÿøøÙŤǰĀøČĂîüĆêÖøøöĕð

Ĕßšðøąē÷ßîŤĔîßčößîđðŜćĀöć÷×ĂÜĒêŠúąÙèą  

�. ÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšĂćÝćø÷ŤöĊÖćøïĎøèćÖćøøąĀüŠćÜýćÿêøŤêŠćÜėǰõć÷ĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ	ÿĀüĉì÷ćÖćø
 

ìĊęÙøĂïÙúčöÖøąïüîÖćøêĆĚÜĒêŠêšîîĚĈǰÖúćÜîĚĈǰĒúąðúć÷îĚĈǰìĊęÝąÿćöćøëìĈĔĀšñúÜćîüĉÝĆ÷ǰÿćöćøëîĈĕðĔßš

ðøąē÷ßîŤÖĆïßčößîǰĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰđóČęĂïøøúčóĆîíÖĉÝ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆä 

�. ÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšĂćÝćø÷ŤöĊđÙøČĂ×Šć÷ÜćîüĉÝĆ÷ÖĆïĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖìĆĚÜõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßî 

�. ÙüøöĊöćêøÖćøñŠĂîñĆîĔĀšĂćÝćø÷ŤĒúąîĆÖýċÖþćĔîÿć×ćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ đìÙēîēú÷ĊĒúą

üĉì÷ćýćÿêøŤÿč×õćóĀøČĂÿć×ćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĕéšöĊēĂÖćÿđ×šćóČĚîìĊęđóČęĂìĈðäĉïĆêĉÖćøÜćîüĉÝĆ÷ĕéšĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęìĆĚÜĔîĒúą

îĂÖđüúćøćßÖćø 
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ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęǰ�ǰÖćøïøĉÖćøüĉßćÖćø 

ÝčéđéŠî 

 �. öĊøąïïĒúąÖúĕÖìĊ ęñúĆÖéĆîĔĀšđÖĉéĀîŠü÷ïøĉĀćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆîíÖĉÝÿĆöóĆîíŤĔîøąéĆïÙèąǰ 	RMU)  

ĒúąøąéĆïêĈïúǰ	TRMU) ìĊęöĊēÙøÜÿøšćÜÖćøïøĉĀćøđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÖćøĔĀšïøĉÖćøüĉßćÖćøđßĉÜóČĚîìĊęĂ÷ŠćÜßĆéđÝî

ĒúąđðŨîøĎðíøøö 

�. öĊÖćøÖĈĀîéóČĚîìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïÖćøĔĀšïøĉÖćøüĉßćÖćøĕð÷ĆÜìčÖÙèąǰĂ÷ŠćÜßĆéđÝî 

 

ĒîüìćÜđÿøĉöÝčéđéŠî 

 ÝćÖÖãÖøąìøüÜÖćøÝĆéÖúč ŠöÿëćïĆîĂčéöýċÖþć  ó�ý�ǰ���� ÙüøöĊÖćøîĈêĆüßĊ ĚüĆé×ĂÜÿëćïĆîĄǰ  

ÖúčŠöìĊęǰ� ÖúčŠöóĆçîćßčößîìšĂÜëĉęîĀøČĂßčößîĂČęîǰìĊęÿĂéÙúšĂÜĀøČĂđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉÖćøüĉßćÖćøđóČęĂóĆçîćßčößî

ìšĂÜëĉ ęîĄ öćóĉÝćøèćðøĆïĔßšĔîÖćøìĈĒñîïøĉÖćøüĉßćÖćøǰĀøČĂĒñîđÿøĉöÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïßčößîǰ 

ĔîøąéĆïÿëćïĆî 
 

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęǰ�ǰéšćîýĉúðüĆçîíøøöĒúąÙüćöđðŨîĕì÷ 

ÝčéđéŠî 

�. ñĎ šïøĉĀćøìĆ ĚÜĔîĂéĊêĒúąðŦÝÝčïĆîö Ċîē÷ïć÷ĒúąÖćøÖĈÖĆïêĉéêćöìĊ ęêŠĂđîČ ęĂÜĒúąÿĆöóĆîí ŤÖĆî  

Ă÷ŠćÜßĆéđÝî 

�. öĊÙèąÖøøöÖćøĒúąñĎ šìøÜÙčèüčçĉìĆ ĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖøŠüöìĆ ĚÜđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂìćÜ

üĆçîíøøöìĊęđ×šöĒ×ĘÜ  

�. öĊÖøąïüîÖćøìĈÜćîêćöøąïïðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćìĊęđðŨîøąïï 

� . ÿćöćøëÿø šćÜĒĀúŠÜđø Ċ÷îø Ď šĀø ČĂĂÜÙ ŤÙüćöø Ď šì Ċ ę đð ŨîĒîüðäĉï Ćê ĉì Ċ ęé Ċ đó Č ęĂÿø šćÜöćêøåćî  

éšćîýĉúðüĆçîíøøöĒúąÙüćöđðŨîĕì÷ǰđßŠîǰđøČęĂÜýćÿîóĉíĊĔĀšđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĔîøąéĆïßćêĉĕéš 

 

ĒîüìćÜđÿøĉöÝčéđéŠî 

 ñĎšïøĉĀćøÿëćïĆîÙüøÿîĆïÿîčîÿŠÜđÿøĉöéšćîÜïðøąöćèĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤđßĉÜøčÖĔĀšÿĆÜÙöĕéšøĆï

ìøćïëċÜñúÜćîéĆÜÖúŠćüǰøüöìĆĚÜóĆçîćĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜöćêøåćîéšćîýĉúðąĒúąüĆçîíøøöêŠĂĕð 
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ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø 

ÝčéđéŠî 

�. öĊÖćøïĎøèćÖćøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÖĆïÖćøìĈÜćîĔîìčÖÙèąǰĒúąöĊÝĈîüîđóĉęö×ċĚîĂ÷ŠćÜÖšćüÖøąēééǰ

øüöìĆ ĚÜöĊÖćøÖĈĀîéøĎðĒïïÖćøïĎøèćÖćøĄǰĀúć÷øĎðĒïïǰìĈĔĀšĀúĆÖÿĎêøĕéšđúČĂÖîĈöćéĈđîĉîÖćøĕéš  

Ă÷ŠćÜđĀöćąÿöÖĆïïøĉïì×ĂÜĒêŠúąĀúĆÖÿĎêø 

�. öĊÖćøĒÿéÜñúÖćøđßČęĂöē÷ÜĒñîÖú÷čìíŤìćÜÖćøđÜĉîÖĆïĒñî÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷Ă÷ŠćÜ

ßĆéđÝî 

�. öĊÖćøüĉđÙøćąĀŤêšîìčîêŠĂĀîŠü÷đðŨîøć÷ĀúĆÖÿĎêøǰēé÷đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïðøąÿĉìíĉõćóÖćøÝĆéÖćøýċÖþć

ĔîéšćîÖćøÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćêćöĒñîǰÖćøöĊÜćîìĈǰĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšĔßšïĆèæĉê 

�. ĒîüēîšöñúÖćøïøĉĀćøĀúĆÖÿĎêøéĊ×ċĚîǰ ēé÷öĊ×šĂöĎúđßĉÜðøąÝĆÖþŤĔîǰ � éšćîǰÙČĂǰÝĈîüîïĆèæĉêìĊę 

ÝïÖćøýċÖþćêćöĒñîǰĒúąÝĈîüîïĆèæĉêìĊęÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćĒúąöĊÜćîìĈǰ ēé÷öĊëċÜǰ�� ĀúĆÖÿĎêøǰ	øšĂ÷úąǰ��) 

ÝćÖǰ�� ĀúĆÖÿĎêø 

�. öĊøąïïĒúąÖúĕÖÖćøðøąÖĆîÙčèõćóǰìĊęĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïøąéĆïðäĉïĆêĉÖćøǰìĆĚÜÙèąĒúąĀúĆÖÿĎêø 

ēé÷öĊÖćøÿĆâÝøĕð÷ĆÜÙèąêŠćÜėǰìĈĔĀšö ĊēĂÖćÿĕéšø Ćïìøćï×šĂ×Ćé×šĂÜĔîÖćøðøąÖĆîÙčèõćóǰ Ēúą  

ĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰĒÖšĕ×ĕéšìĆîìŠüÜìĊ  

�. öĊÖćøĒÿéÜñúÖćøîĈ×šĂđÿîĂĒîąÝćÖÿõćöćðøĆïðøčÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąöĊÙüćößĆéđÝî 

 

ĒîüìćÜđÿøĉöÝčéđéŠîǰ 

 �. ÙüøđóĉęöǰÖćøêĉéêćöǰðøąđöĉîñúĒúąîĈñúðøąđöĉîöćðøĆïðøčÜĔîÖúĕÖĔĀšßĆéđÝîǰ ēé÷ÖĈĀîé

ĀîŠü÷ÜćîǰĀøČĂÙèąÖøøöÖćøǰìĊęìĈĀîšćìĊęđóČęĂĔĀšÖúĕÖÖćøéĈđîĉîÜćîöĊÙüćöÿöïĎøèŤ÷ĉęÜ×ċĚî 

�. ÝćÖĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøðøąÝĈðŘǰóïüŠćǰÖćøÖøąÝć÷êĆüßĊĚüĆéǰøšĂ÷úą×ĂÜÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèǰ

ĒúąÝĈîüîēÙøÜÖćøøć÷÷čìíýćÿêøŤ÷ĆÜĕöŠÿöéčúǰđßŠîǰ÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ� ÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîĕéšøĆïÜïðøąöćèǰ

đóĊ÷ÜøšĂ÷úąǰ�.�� ×ĂÜÜïðøąöćèìĆĚÜĀöéǰĒêŠöĊêĆüßĊĚüĆéëċÜøšĂ÷úąǰ�� ĒúąöĊÝĈîüîēÙøÜÖćøëċÜøšĂ÷úąǰ�� 

éĆÜîĆĚîǰĔîÖćøüćÜĒñîðŘêŠĂĕðǰÙüøóĉÝćøèćĂĆêøćÿŠüî×ĂÜÖćøïøĉĀćøÜïðøąöćèĔĀšöĊÙüćöÿöéčúÖĆîìčÖéšćî 

�. ÖćøüĉđÙøćąĀŤêšîìčîêŠĂĀîŠü÷ÙüøÖĈĀîéđÖèæŤđðŨîøąéĆïÙŠćÙąĒîîǰ đóČęĂĔßšüĆéÙüćöÙčšöÙŠćǰ Ùčšöìčîǰ

ĒúąēĂÖćÿĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęđðŨîöćêøåćîêŠĂĕð   

�. öĊĀúĆÖÿĎêøìĊęøąéĆïÙŠćđÞúĊę÷ÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšĔßšïĆèæĉêúéúÜǰĒúąóïüŠćöĊĀúć÷ĀúĆÖÿĎêøìĊęĕöŠ

ðøćÖä×šĂöĎúîĊĚǰëċÜǰ� ĀúĆÖÿĎêøǰēé÷óïðøąđéĘîìĊęêšĂÜđøŠÜĒÖšĕ×ǰÙČĂǰöĊĀúĆÖÿĎêøÿć÷ÙøĎǰ � ĀúĆÖÿĎêøǰàċęÜđðŨî

ĀúĆÖÿĎêøéšćîüĉßćßĊóìĊęÿĈÙĆâǰÝċÜÙüøüĉđÙøćąĀŤðŦâĀćĒúąĀćìćÜĒÖšĕ×Ă÷ŠćÜđøŠÜéŠüîǰĒúąǰĀúĆÖÿĎêøýĉúðÖøøöìĊęöĊ

øąéĆïÙŠćđÞúĊę÷ÙüćöóċÜóĂĔÝđóĊ÷Üǰ�.��  
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ÝčéìĊęÙüøóĆçîćǰ 

 �. ÙüøđøŠÜøĆééĈđîĉîÖćøĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜǰøąéĆïöĀćüĉì÷ćúĆ÷đóČęĂĔĀšđðŨîĕð  

êćö  óøï�ǰÖćøĂčéöýċÖþćǰó�ý�ǰ���� öćêøćǰ�� ĒúąĒîüðäĉïĆêĉìĊęÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜÖĈĀîé 

 �. ÙüøðøĆïðøčÜÖćøîĈđÿîĂñúÖćøïøĉĀćøêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰĔîïćÜðøąđéĘîǰĂćìĉ 

�.� ĀúĆÖÖćøöĊÿŠüîøŠüöÙüøĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćñĎšïøĉĀćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšïčÙúćÖøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰöĊÿŠüîøŠüö 

ĔîÖćøïøĉĀćøÜćîĂ÷ŠćÜĕøǰēé÷ĒÿéÜëċÜǰøŠüöüćÜĒñîǰøŠüöÙĉéǰøŠüöêĆéÿĉîĔÝǰĒúąĂćÝøüöëċÜøŠüöøĆïñúðøąē÷ßîŤ 

� .� ĀúĆÖî ĉê ĉíøøöǰÙüøĒÿéÜĔĀ š đĀ Ęîü Šćñ Ď šïø ĉĀćøĔĀ šÙüćöÿĈÙ ĆâÖ Ćïǰ× šĂÖãĀöć÷ê ŠćÜėǰ 

ĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷Ă÷ŠćÜĕøǰìĊęĔßšöĊÙüćöëĎÖêšĂÜǰßĆéđÝîǰïčÙúćÖøìĆĚÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿćöćøëđ×šćëċÜĒúąîĈĕðĔßšĕéš

Ă÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰøüöëċÜìĆîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜĀúĆÖÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ×ĂÜĀîŠü÷øćßÖćøõć÷îĂÖìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 

�.� ĀúĆÖÞĆîìćöêĉǰÙüøĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćÖćøêĆéÿĉîĔÝñĎ šïøĉĀćøĔîéšćîêŠćÜėǰöćÝćÖÞĆîìćöêĉ  

ÖćøđĀĘîßĂïøŠüöÖĆî×ĂÜñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰàċęÜÿČïđîČęĂÜÝćÖĀúĆÖÖćøöĊÿŠüîøŠüö 
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��ǰøć÷îćöÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîÙčèõćóÖćøýċÖþćõć÷Ĕî 

 
 

 

úÜßČęĂ���������������������������������������������������������������� 

	øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø�íèĆäåŤÙčèǰǰöÜÙúĂĆýüøĆêîŤ
 

ðøąíćîÖøøöÖćø 
 

 

 

úÜßČęĂ���������������������������������������������������������������� 

	ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø�ýýĉíøǰǰüßĉøðŦââćóÜýŤ
 

ÖøøöÖćø 
 

 

 

úÜßČęĂ���������������������������������������������������������������� 

	ñĎšßŠü÷ýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø.øüĉõćǰǰĂĆÙøÝĉîéćîîìŤ 

ÖøøöÖćø 
 

 

 

úÜßČęĂ���������������������������������������������������������������� 

	øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø.éĈøÜùìíĉĝǰǰüĉïĎúÖĉÝíîćÖø
 

ÖøøöÖćø 
 

 

 

úÜßČęĂ���������������������������������������������������������������� 

	ĂćÝćø÷ŤÿöēßÙǰǰùìíĉĝÝĈøĎâ
 

ÖøøöÖćøǰ 
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��ǰïìîĈ 

ÿøčð×šĂöĎúóČĚîåćî×ĂÜÿëćïĆîǰ 

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäÝĆîìøđÖþöǰđðŨîÿëćïĆîĔîÖúč Šöǰ×ǰÿëćïĆîìĊ ęđîšîøąéĆïðøĉââćêøĊǰēé÷ĕéš

ÖĈĀîéĔĀšöĊÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćõć÷Ĕîǰ�ǰøąéĆïǰÙČĂǰøąéĆïĀúĆÖÿĎêøǰøąéĆïÙèąǰøąéĆïĀîŠü÷Üćî

ÿîĆïÿîčîǰĒúąøąéĆïÿëćïĆîǰēé÷öĊĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþćõć÷ĔîǰêćöóĆîíÖĉÝĀúĆÖǰ�ǰéšćî

×ĂÜÿëćïĆîǰĕéšĒÖŠǰÖćøñúĉêïĆèæĉêǰÖćøüĉÝĆ÷ǰÖćøïøĉÖćøüĉßćÖćøǰÖćøìĈîčïĈøčÜýĉúðąĒúąüĆçîíøøöǰĒúą 

ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø 

ðŘÖćøýċÖþćǰ���3ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäÝĆîìøđÖþöǰöĊîĆÖýċÖþćÝĈîüîǰ8,424ǰÙîǰēé÷ÝĈĒîÖđðŨî

îĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰÝĈîüîǰ8,225ǰÙîǰîĆÖýċÖþćøąéĆïðøąÖćýîĊ÷ïĆêøüĉßćßĊóÙøĎǰÝĈîüîǰ��5ǰÙîǰĒúą

îĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââćēìǰÝĈîüîǰ�5ǰÙîǰîĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââćđĂÖǰÝĈîüîǰ �ǰÙîǰöĊîĆÖýċÖþćìĊęÿĈđøĘÝ

ÖćøýċÖþćǰÝĈîüîǰ�,�20ǰÙî 

ĂćÝćø÷ŤðøąÝĈÿëćïĆîìĆ ĚÜĀöéǰÝĈîüîǰ��3ǰÙîǰðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰÝĈîüîǰ��6ǰÙîǰúćýċÖþćêŠĂǰ 

ÝĈîüîǰ7ǰÙîǰĒúąöĊïčÙúćÖøÿć÷ÿîĆïÿîčîüĉßćÖćøǰÝĈîüîǰ�53ǰÙî 

 

ĀúĆÖÿĎêøǰÝĈîüîǰ�2ǰĀúĆÖÿĎêøǰĕéšĒÖŠǰ 

�ǰøąéĆïðøĉââćêøĊ  ÝĈîüîǰ�1ǰĀúĆÖÿĎêø 

 �ǰøąéĆïðøąÖćýîĊ÷ïĆêøïĆèæĉê ÝĈîüîǰ�ǰĀúĆÖÿĎêø 

 �ǰøąéĆïðøĉââćēì  ÝĈîüîǰ1ǰĀúĆÖÿĎêø 

 �ǰøąéĆïðøĉââćđĂÖ  ÝĈîüîǰ�ǰĀúĆÖÿĎêø 

ÙèąǰÝĈîüîǰ�ǰÙèąǰ�ǰüĉì÷ćúĆ÷ǰĕéšĒÖŠǰ 

��ǰÙèąđÖþêøĒúąßĊüõćóǰ 

��ǰÙèąöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤǰ 

��ǰÙèąüĉì÷ćÖćøÝĆéÖćøǰ 

��ǰÙèąüĉì÷ćýćÿêøŤ 

��ǰÙèąýċÖþćýćÿêøŤ 

��ǰüĉì÷ćúĆ÷ÖćøĒóì÷ŤìćÜđúČĂÖ 

ĀîŠü÷ÜćîÿîĆïÿîčîǰÝĈîüîǰ��ǰĀîŠü÷ÜćîǰĕéšĒÖŠǰ 

��ǰÿĈîĆÖÜćîĂíĉÖćøïéĊǰ 

��ǰÿĈîĆÖÿŠÜđÿøĉöüĉßćÖćøĒúąÜćîìąđïĊ÷î 

��ǰÿĈîĆÖýĉúðąĒúąüĆçîíøøö 

��ǰÿĈîĆÖüĉì÷ïøĉÖćøĒúąđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý 

��ǰÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć 

��ǰÿĈîĆÖðøąÖĆîÙčèõćóÖćøýċÖþć 

��ǰÿĈîĆÖÜćîĀöüéüĉßćýċÖþćìĆęüĕð 
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��ǰýĎî÷ŤÖćøýċÖþćöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäÝĆîìøđÖþöǰıǰßĆ÷îćì 

��ǰÿĈîĆÖÜćîêøüÝÿĂïõć÷Ĕî 

���ǰïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷ 

 

ðøĆßâćǰ	Philosophy
 

ĶÙüćöøĎšéĊǰöĊÙčèíøøöǰîĈßčößîóĆçîćķ 

 

óĆîíÖĉÝǰ	Mission
 

��ǰñúĉêïĆèæĉêĔĀšöĊÙčèõćóǰöĊìĆýîÙêĉìĊęéĊǰđðŨîóúđöČĂÜéĊĔîÿĆÜÙöǰĒúąöĊÿöøøëîąêćöÙüćöêšĂÜÖćø

×ĂÜñĎšĔßšïĆèæĉê 

��ǰüĉÝĆ÷ÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąîüĆêÖøøöìĊęöĊÙčèõćóĒúąĕéšöćêøåćîđðŨîìĊę÷ĂöøĆïǰöčŠÜđîšîÖćøïĎøèćÖćø

đóČęĂîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤĕéšĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøö 

��ǰóĆçîćìšĂÜëĉęîêćöýĆÖ÷õćóǰÿõćóðŦâĀćĒúąÙüćöêšĂÜÖćøìĊęĒìšÝøĉÜ×ĂÜßčößîēé÷ÖćøëŠć÷ìĂé 

ĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîšĂöîĈĒîüóøąøćßéĈøĉÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉ 

��ǰÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂÖĆïìčÖõćÙÿŠüîđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰĒúąđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜ

ñĎšîĈßčößîĔĀšöĊÙčèíøøöĒúąÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøÜćîđóČęĂðøąē÷ßîŤêŠĂÿŠüîøüö 

��ǰïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøõć÷ĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóéšü÷ĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰóøšĂö

øĂÜøĆïïøĉïìÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúą÷ĆęÜ÷Čî 

 

üĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ	Vision
 

ĶöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäÝĆîìøđÖþöđðŨîÿëćïĆîìĊęñúĉêïĆèæĉêìĊęöĊĂĆêúĆÖþèŤǰöĊÙčèõćóǰöĊÿöøøëîąǰĒúą

đðŨîÿëćïĆîĀúĆÖìĊęïĎøèćÖćøĂÜÙŤÙüćöøĎšÿĎŠîüĆêÖøøöĔîÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰđóČęĂÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜĔĀšÖĆïðøąđìýķ 

 

ĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜïĆèæĉêǰ	Identity
 

ĶïĆèæĉêîĆÖðäĉïĆêĉǰÝĉêĂćÿćǰÖšćüĀîšćđìÙēîēú÷ĊǰöĊìĆÖþąóĀčõćþćķ 

 

đĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ	Uniqueness
 

ĶñúĉêÙøĎĒúąïĆèæĉêîĆÖðäĉïĆêĉǰđðŨîĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêĂ÷ŠćÜöĊÙčèõćóķ 

 

ÙŠćîĉ÷ö 

ĂêďêćîĞǰìö÷îďêĉǰðèďæĉêćǰ�ǰĶïĆèæĉê÷ŠĂöòřÖêîķ 
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��ǰüĉíĊðøąđöĉî 

���ǰÖćøüćÜĒñîĒúąÖćøðøąđöĉî 

ÖŠĂîÖćøðøąđöĉîǰ 

ÙèąÖøøöÖćøĕéšýċÖþćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîêîđĂÜĒúąøŠüöÖĆîóĉÝćøèćñúÖćøðøąđöĉîđïČĚĂÜêšîǰ

êúĂéÝîÖćøóĉÝćøèć×šĂđÿîĂĒîąøŠüöÖĆîñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰĒúąÖĈĀîéøĎðĒïïÖćøðøąđöĉîǰēé÷øĎðĒïï

ÖćøðøąđöĉîñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰðøąÖĂïéšü÷ 

1. ÖćøĒîąîĈÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîĄ 

2. ÖćøÖúŠćüüĆêëčðøąÿÜÙŤ×ĂÜÖćøðøąđöĉî 

3. ÖćøÿĆöõćþèŤñĎšïøĉĀćø 

4. ÖćøàĆÖëćöøć÷úąđĂĊ÷éêćöøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîêîđĂÜǰ×ĂÜñĎšøĆïñĉéßĂïêĆüïŠÜßĊĚ 

5.ǰÖćøÿøčðñúÖćøðøąđöĉî 

àċęÜøĎðĒïïÖćøðøąđöĉîđðŨîĒïïóĉßâóĉÝćøèŤǰ	Peer review
ǰĒúąàĆÖëćö×šĂÿÜÿĆ÷×ĂÜĒêŠúąêĆüïŠÜßĊĚ

đóČęĂĔĀšđĀĘîëċÜñúÖćøéĈđîĉîÜćîēé÷úąđĂĊ÷é 

 

øąĀüŠćÜÖćøðøąđöĉîǰ 

ÙèąÖøøöÖćøðøąßčöĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘîēé÷óĉÝćøèćÝćÖøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîêîđĂÜǰĒúą

óĉÝćøèćđĂÖÿćøǰĀúĆÖåćîǰÿĆöõćþèŤñĎšøĆïñĉéßĂïǰĒúąñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîĒêŠúąêĆüïŠÜßĊĚǰóøšĂöìĆĚÜýċÖþć×šĂöĎúÝćÖ

øć÷ÜćîÖćøÿĆöõćþèŤñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ÖúčŠöêŠćÜėǰÝćÖÙèąǰ 

ÙèąÖøøöÖćøøŠüöÖĆîóĉÝćøèćñúÖćøéĈđîĉîÜćîĔîĒêŠúąêĆüïŠÜßĊĚǰēé÷ĔĀšÙüćöđĀĘîđÖĊę÷üÖĆïÝčéđéŠîǰ  

ÝčéìĊęÙüøóĆçîćǰĒúąĒîüìćÜđÿøĉöÝčéđéŠî 

 

ĀúĆÜÖćøðøąđöĉîǰ 

��ǰÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîñúǰÿø čðñúÖćøêøüÝÿĂï×šĂöĎúǰøć÷ÜćîñúÖćøðøąđö ĉîóøšĂöìĆĚÜ 

ĔĀš×šĂđÿîĂĒîąìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤĔîÖćøðøĆïðøčÜÖćøéĈđîĉîÜćî 

��ǰđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšđ×šćøŠüöÖćøðøąđöĉîàĆÖëćö×šĂÿÜÿĆ÷ 

��ǰđú×ćîčÖćøĒúąñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćøÝĆéìĈøć÷ÜćîñúÖćøðøąđöĉîÞïĆïÿöïĎøèŤ 

��ǰêøüÝÿĂïÖćøïĆîìċÖ×šĂöĎúĔîøąïïǰCHE QA Online 

 

���ǰüĉíĊêøüÝÿĂïĒúąÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ×ĂÜ×šĂöĎú 

��ǰýċÖþćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîêîđĂÜǰêøüÝÿĂïđĂÖÿćøĀúĆÖåćîêćöĂÜÙŤðøąÖĂïÙčèõćóĂ÷ŠćÜ

úąđĂĊ÷éǰĒúąêøüÝÿĂï×šĂöĎúĂĊÖÙøĆĚÜđóČęĂÙüćöëĎÖêšĂÜ 

��ǰÿĂïëćöǰÿĆöõćþèŤǰñĎšéĈđîĉîÜćîĒúąðøąöüúÿøčðøć÷ÜćîĒêŠúąĂÜÙŤðøąÖĂï 

��ǰêĉéêćöĒúąêøüÝÿĂï×šĂöĎúêćöìĊęÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîöĊ×šĂÿÜÿĆ÷  
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��ǰêćøćÜñúÖćøðøąđöĉîøć÷êĆüïŠÜßĊĚ 

 

ĂÜÙŤðøąÖĂï�êĆüïŠÜßĊĚ 
ÙąĒîî

đÞúĊę÷ 

ñúÖćøðøąđöĉî 
���������ǰÖćøéĈđîĉîÜćîêšĂÜðøĆïðøčÜđøŠÜéŠüîǰǰǰǰǰ 
���������ǰÖćøéĈđîĉîÜćîêšĂÜðøĆïðøčÜ 
���������ǰÖćøéĈđîĉîÜćîøąéĆïóĂĔßš 

���������ǰÖćøéĈđîĉîÜćîøąéĆïéĊ 

���������ǰÖćøéĈđîĉîÜćîøąéĆïéĊöćÖ 

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęǰ�ǰÖćøñúĉêïĆèæĉê   

 ���ǰñúÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĀúĆÖÿĎêøēé÷øüö ���� øąéĆïéĊ 

 ���ǰĂćÝćø÷ŤðøąÝĈÿëćïĆîìĊęöĊÙčèüčçĉðøĉââćđĂÖ ���� øąéĆïéĊöćÖ 

 ���ǰĂćÝćø÷ŤðøąÝĈÿëćïĆîìĊęéĈøÜêĈĒĀîŠÜìćÜüĉßćÖćø ���� øąéĆïóĂĔßš 

 ���ǰÖćøïøĉÖćøîĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊ ���� øąéĆïéĊöćÖ 

 ���ǰÖĉÝÖøøöîĆÖýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊ ���� øąéĆïéĊöćÖ 

 ���ǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÿöøøëîąĒúąìĆÖþąÖćøĔßšõćþćĂĆÜÖùþ ���� øąéĆïéĊöćÖ 

 ���ǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÿöøøëîąĒúąìĆÖþąéšćîéĉÝĉìĆú ���� øąéĆïéĊöćÖ 

 ���ǰĀúĆÖÿĎêøìĊęîĆÖýċÖþćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøö �.�� øąéĆïéĊ 

 ÙąĒîîđÞúĊę÷ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęǰ� ���� øąéĆïéĊ 

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęǰ�ǰÖćøüĉÝĆ÷    

 ���ǰøąïïĒúąÖúĕÖÜćîüĉÝĆ÷ǰÜćîÿøšćÜÿøøÙŤǰĀøČĂîüĆêÖøøö ���� øąéĆïéĊöćÖ 

 ���ǰđÜĉîÿîĆïÿîčîÜćîüĉÝĆ÷ĒúąÜćîÿøšćÜÿøøÙŤ �.�� øąéĆïóĂĔßš 

 ���ǰñúÜćîìćÜüĉßćÖćø×ĂÜĂćÝćø÷ŤðøąÝĈĒúąîĆÖüĉÝĆ÷ ���� øąéĆïéĊöćÖ 

 ���ǰñúÜćîüĉÝĆ÷ǰÜćîÿøšćÜÿøøÙŤǰĀøČĂîüĆêÖøøöìĊęîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤ

êŠĂßčößî 

���� øąéĆïéĊöćÖ 

ÙąĒîîđÞúĊę÷ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęǰ� ���� øąéĆïéĊöćÖ 

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęǰ�ǰÖćøïøĉÖćøüĉßćÖćø   

 ���ǰøąïïĒúąÖúĕÖÖćøóĆçîćđÿøĉöÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïßčößî ���� øąéĆïéĊöćÖ 

 ���ǰßčößîđðŜćĀöć÷ìĊ ęĕéšøĆïÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČ ęĂÜêćöĒñî

đÿøĉöÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïßčößî 

���� øąéĆïéĊöćÖ 

ÙąĒîîđÞúĊę÷ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęǰ� ���� øąéĆïéĊöćÖ 

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęǰ�ǰéšćîýĉúðüĆçîíøøöĒúąÙüćöđðŨîĕì÷   

 ���ǰøąïïĒúąÖúĕÖéšćîýĉúðüĆçîíøøöǰĒúąÙüćöđðŨîĕì÷ ���� øąéĆïéĊöćÖ 

 ���ǰñúúĆóíŤéšćîýĉúðąĒúąüĆçîíøøöĕì÷ ���� øąéĆïéĊöćÖ 

ÙąĒîîđÞúĊę÷ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęǰ� ���� øąéĆïéĊöćÖ 

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø    

 ���ǰÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îøĎšĒïïïĎøèćÖćøÖĆïÖćøìĈÜćî ���� øąéĆïéĊ 

 ���ǰÖćøïøĉĀćø×ĂÜÿëćïĆîđóČęĂÖćøÖĈÖĆïêĉéêćöñúúĆóíŤêćö 

óĆîíÖĉÝǰÖúčŠöÿëćïĆîǰĒúąđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜÿëćïĆî 

���� øąéĆïéĊöćÖ 
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ĂÜÙŤðøąÖĂï�êĆüïŠÜßĊĚ 
ÙąĒîî

đÞúĊę÷ 

ñúÖćøðøąđöĉî 
ġ�ġġ�Ģ�ĦġǰÖćøéĈđîĉîÜćîêšĂÜðøĆïðøčÜđøŠÜéŠüîǰǰǰǰǰ 
Ģ�ĦĢ�ģ�ĦġǰÖćøéĈđîĉîÜćîêšĂÜðøĆïðøčÜ 
ģ�ĦĢ�Ĥ�ĦġǰÖćøéĈđîĉîÜćîøąéĆïóĂĔßš 

Ĥ�ĦĢ�ĥ�ĦġǰÖćøéĈđîĉîÜćîøąéĆïéĊ 

ĥ�ĦĢ�Ħ�ġġǰÖćøéĈđîĉîÜćîøąéĆïéĊöćÖ 

 Ħ�ĤǰñúÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜÙèą ĥ�ĦĨ øąéĆïéĊöćÖ 

 Ħ�ĥǰøąïïÖĈÖĆïÖćøðøąÖĆîÙčèõćóĀúĆÖÿĎêøĒúąÙèą Ħ�ġġ øąéĆïéĊöćÖ 

ÙąĒîîđÞúĊę÷ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęǰĦǰǰ ĥ�ħĥ øąéĆïéĊöćÖ 

ÙąĒîîđÞúĊę÷ìčÖêĆüïŠÜßĊĚ ĥ�ħģ øąéĆïéĊöćÖ 

 

��ǰêćøćÜÖćøüĉđÙøćąĀŤÙčèõćóÖćøýċÖþćõć÷Ĕî 

 

ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊę 
ÝĈîüî 

êĆüïŠÜßĊĚ 

ÙąĒîîÖćøðøąđöĉîđÞúĊę÷ ñúÖćøðøąđöĉî 
���������ǰÖćøéĈđîĉîÜćîêšĂÜðøĆïðøčÜđøŠÜéŠüî 

���������ǰÖćøéĈđîĉîÜćîêšĂÜðøĆïðøčÜ 

���������ǰÖćøéĈđîĉîÜćîøąéĆïóĂĔßš 

���������ǰÖćøéĈđîĉîÜćîøąéĆïéĊ 

���������ǰÖćøéĈđîĉîÜćîøąéĆïéĊöćÖ 

I P O ÙąĒîîđÞúĊę÷ 

� � ���7 ���� 3.85 ���8 øąéĆïéĊ 

� 4 3.03 ���� ���� ��51 øąéĆïéĊöćÖ 

� 2 � ���� ���� ���� øąéĆïéĊöćÖ 

� 2 � ���� ���� ���� øąéĆïéĊöćÖ 

� 4 � ���� ���6 ���� øąéĆïéĊöćÖ 
øüöêĆüïŠÜßĊĚ 20 3 10 7 

4��2 øąéĆïéĊöćÖ 
ñúÖćøðøąđöĉî 

3.72 ��90 ���1 

øąéĆïéĊ øąéĆïéĊöćÖ øąéĆïéĊöćÖ 

êĆüïŠÜßĊĚìĊęǰ���ǰđðŨîÙŠćÙąĒîîđÞúĊę÷×ĂÜñúÖćøðøąđöĉîøąéĆïĀúĆÖÿĎêøìčÖĀúĆÖÿĎêø 

êĆüïŠÜßĊĚìĊęǰ���ǰđðŨîÙŠćÙąĒîîđÞúĊę÷×ĂÜñúÖćøðøąđöĉîøąéĆïÙèąìčÖÙèą 
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õćÙñîüÖ 
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õćÙñîüÖǰÖ� 
ÙĈÿĆęÜĒêŠÜêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøðøąđöĉîÙčèõćóÖćøýċÖþćõć÷ĔîǰøąéĆïÿëćïĆîǰ 

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäÝĆîìøđÖþöǰðøąÝĈðŘÖćøýċÖþćǰ���3 
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õćÙñîüÖǰ×� 
õćóðøąÖĂïÖćøðøąđöĉîÙčèõćóÖćøýċÖþćõć÷ĔîǰøąéĆïÿëćïĆîǰ 

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäÝĆîìøđÖþöǰðøąÝĈðŘÖćøýċÖþćǰ���3 
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